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STRATEGICKA KONCEPCE ROZVOJE A RiZENi SKOLY
I. Uvod — Charakteristika §koly

Ziakladni Skola a materska Skola BliZejov, okres Domazlice, je pln¢ organizovana
ptispévkova organizace, jejimz zfizovatelem je obec Blizejov. Instituce piedstavuje klicové
edukacni a komunitni centrum regionu. Funguje jako integrovany celek, ktery pod jednotnym
vedenim sdruzuje:

Uplnou zakladni $kolu (1.-9. roénik).

Mateiskou skolu se dvéma tfidami v hlavni budové Blizejov a jednou tiidou
na odlouc¢eném pracovisti ve L§téni.

Skolni druzinu.

Skolni jidelnu v Blizejové s vydejnou stravy ve Liténi.

Kvantitativni a kapacitni ukazatele

Vychovné-vzdélavaci proces se opira o stabilni klientskou zdkladnu. V referen¢nim obdobi
navitévovalo zakladni $kolu 179 zéki vzdélavanych podle SVP ZS Blizejov a mateiskou
Skolu s po¢tem 46 déti. Kapacita $kolni druziny je naplnéna na 53 déti a modernizovana
Skolni jidelna disponuje celkovou kapacitou 280 stravnikil, coz zajiSt'uje plnou sobéstacnost v
oblasti $kolniho stravovani pro ob¢ lokace.

Stavebné-technicky stav a infrastruktura

Z hlediska materialné-technického zazemi prosel areal $skoly rozsahlou vinou modernizace a
revitalizace s cilem zvysit energetickou efektivitu a uzivatelsky komfort:

Energeticky management: Byla realizovana kompletni vyména okennich vyplni,
zatepleni obvodového plasté budovy a celkova rekonstrukce rozvodnych siti véetné otopné
soustavy a instalace nové ekologické kotelny.

Prostorovéa expanze: Byvalé bytové jednotky byly uspésné transformovany na
vyukové prostory matetskeé Skoly. V roce 2020 byla dokoncena ptidni vestavba, ktera
zasadnim zpuisobem navysila odbornou kapacitu skoly a diky instalaci vytahu zajistila plnou
bezbariérovost budovy. Doslo k modernizaci prostor chodby u $kolni kuchyné a jidelny.

Vniti‘ni mikroklima a hygiena: Skolni jidelna byla osazena moderni
vzduchotechnikou. Doslo k technickému zabezpeceni a opravé fidici jednotky vlastniho
zdroje pitné vody (studny). Interiéry kmenovych uceben byly systematicky modernizovany.

Investi¢ni priority a stavebni limity: Strategickym ukolem pro nadchazejici obdobi
zustava vystavba té€locvicny veetné jejiho socialniho zazemi. Pretrvavajicim technickym
problémem, ktery vyzaduje okamzité stavebné-pravni feSeni ve spolupraci se zfizovatelem, je
odstranéni konstrukénich vad vytahové véze, kam opakované zatéka.

Didaktické vybaveni a digitalni transformace
Vnitini vybaveni §koly vykazuje vysoky standard. Ttidy jsou plo$né osazeny ergonomickym,
vyskove stavitelnym ndbytkem. V oblasti ICT a digitalni infrastruktury Skola disponuje:



Odbornym zazemim: Ve vybudovanych pudnich prostorach operuje specializovana
pocitacova ucebna, jazykova laboratof a integrovana odborna ucebna piirodopisu, fyziky a
chemie. VSechna tato pracovisté jsou napojena na Skolni server.

Inovacnim cyklem hardware: Vzhledem k pétiletému cyklu opotiebeni stavajici
vypocetni techniky je do stiednédobého planu zafazena postupna obména notebookii v
jazykové a ptirodovédné ucebné a prubézna modernizace dataprojektort a bilych tabulovych
center.

Rozvojem digitalnich kompetenci: Diky cilené podpofe MSMT a efektivnimu
cerpani prostiedkl z evropskych fonda (OP JAK) disponuji vSichni pedagogicti pracovnici
vlastnimi notebooky. Vyuka byla obohacena o pokroc¢ilé digitalni vyukové programy a
robotické sady, které umoznily implementaci nové informatiky a algoritmizace od 3. rocniku
ZS. Digitalni technologie (interaktivni televize, tablety, miniroboti) jsou organicky
integrovany i do piedskolniho vzdélavani v obou lokalitach MS.

Specifika venkovské §koly a vnéjsi zazemi

ZS a MS Blizejov profiluje svou identitu jako moderni venkovska $kola s rodinnou
atmosférou a silnou vazbou na pfirodni a lokélni zdzemi. Sportovni vyziti zajistuje vlastni
hti§té s umelym povrchem a smluvné zajisténa kooperace s travnatym hfistém TJ Sokol
Blizejov.

Piivodni Skolni pozemek ustoupil piidni vestavbé. Vzhledem k pldnované vystavbé télocviény
bude tato plocha do¢asné vyuzivana pro parkovani zameéstnanct a navstév Skoly. Prvkem
zazitkové pedagogiky je venkovni zastfeSena pergola, ktera slouzi jako piirodni u¢ebna pro
outdoorovou vyuku v klimaticky ptiznivych mésicich.

I1. Hlavni cile Skoly
MATERSKA SKOLA
a) Oblast vychovné-vzdélavaci

Holisticky rozvoj osobnosti: Formovat individualitu ditéte s dirazem na jeho
psychickou pohodu, emocionélni stabilitu a socialni saturaci v koedukaénim prosttedi.

Respekt k vyvojové individualité: Dusledné uplatiiovat vékove pfiméteny pristup,
respektovat specifické tempo zrani a individualni potfeby kazdého jedince.

Podnétné klima a vnitini motivace: Transformovat prostory MS v aktiviza¢ni
prostiedi, které prostfednictvim hry stimuluje pfirozenou kuriozitu a touhu po poznéni.

Inkluzivni spolecenstvi: Vytvaret optimalni legislativni, personalni a metodické
podminky pro GspéSnou integraci déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami (SVP).

Logopedicka intervence a prevence: Systematicky posilovat interni logopedickou
peci jako kli€ovy nastroj prevence poruch uceni a komunikacnich bariér pred nastupem do
ZS.

Predskolni proaktivita: Kontinudln¢ realizovat edukativné-stimula¢ni programy pro
predskolaky a metodicky podporovat rodinu v oblasti doméci pfipravy.

Evaluace SVP: Disledné monitorovat plnéni SVP PV, pravidelné vyhodnocovat
konkretizované vystupy a adaptovat je na potfeby soucasnych déti.



Kurikularni kontinuita: Propojit SVP mateiské $koly se strategii zakladni $koly v
oblasti rozvoje klicovych kompetenci a digitalni gramotnosti.

Skoordinovany piechod do ZS: Minimalizovat adaptaéni bariéry déti pii piestupu do
zékladni Skoly pomoci spolecnych projekti, navstév a sdilenych aktivit.
b) Oblast materialné-technicka

Ekonomick4 efektivita: Zabezpecit striktné G¢elné, hospodarné a transparentni
alokovani finan¢nich prostiedki z vetejnych i vlastnich zdroja.

Softwarova modernizace: Kontinualn¢ saturovat potizenou ICT infrastrukturu
(interaktivni TV, tablety) novym, didakticky hodnotnym softwarovym vybavenim a
aplikacemi.

Projektovy management: Maximalné vyuzivat finan¢ni alokace z opera¢niho
programu OP JAK k posileni personélnich a materidlnich standarda Skolky.

Zrizovatelské synergie: Udrzovat uzkou kooperaci s obci Blizejov pfi planovani,
profylaxi a investi¢ni udrzbé vnitinich i venkovnich prostor MS a odlou¢eného pracovisté ve
Lsténi.

ZAKLADNI SKOLA
a) Oblast vychovné-vzdélavaci

Implementace revidovaného kurikula: Plné integrovat inovovany SVP do realné
pedagogicke praxe s akcentem na rozvoj digitalni kompetence napfi¢ vSemi vzdélavacimi
oblastmi.

Rozvoj klicovych funkénich gramotnosti: Systematicky a transdisciplinarné rozvijet
gramotnost ¢tenarskou, matematickou, financni a digitalni jako zakladni pilife uspésného
celoZivotniho uceni.

Jazykova diverzifikace a internacionalizace: Podporovat vyuku cizich jazyka
nadramcovymi formami — prostfednictvim zajmovych krouzku, aktivni korespondence a
projektové spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi skolami a organizaci studijné-
poznavacich pobyti zakl v zahranici.

Polytechnicka a technologicka orientace: Profilovat $kolu v oblasti moderniho
technického vzdélavani. Propojit vyuku informatiky a pracovnich ¢innosti s praktickym
vyuzitim 3D tisku, mechatroniky, robotickych stavebnic a technicky zaméfenych krouzkii.

Inovace pedagogickych metod: Plosné zavadét konstrukktivistické metody vyuky,
rozvijet kritické mysleni zakt, implementovat formativni hodnoceni a kritérialni
sebehodnoceni. Naucit zaky efektivné vyhledavat, analyzovat a eticky zpracovavat informace
z digitalnich zdroji.

Al gramotnost a digitalni etika: Seznamit pedagogicky sbor a zaky s principy,
moznostmi a riziky umélé inteligence (Al). Integrovat Al jako kognitivni néstroj do vyuky a
zéaroven edukovat v oblasti plagidtorstvi a kybernetické bezpecnosti.

Diferenciace, inkluze a rozvoj talentu: Garantovat vysokou uroven
individualizované péce pro zaky se socidlnim, zdravotnim ¢i télesnym znevyhodnénim a
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soucasn¢ vytvaret programy pro rozvoj a identifikaci zdki mimotadné nadanych.
Optimalizovat tandemovou spolupraci na ose ucitel-asistent pedagoga.

Komplexni primarni prevence: Realizovat Minimalni preventivni program se
zaméfenim na dusevni zdravi, zdravy zZivotni styl, eliminaci rizikového chovéni a
systematickou prevenci vSech forem Sikany a kybersikany.

Kultivace S§kolniho spolecenstvi a tripartita: Udrzovat a rozvijet tradi¢ni ritualy
Skoly (Sportovni den, Odpoledne s rodici, odborné exkurze). Zavést do praxe systém skolni
tripartity (ucitel-zak—rodic¢) jako kli¢ovy nastroj partnerského hodnoceni.

Podpora excelence a soutézivosti: Motivovat zaky k ti¢asti v predmétovych
olympiadach, védomostnich a sportovnich soutézich podle jejich individualniho talentového
profilu.

Pohybovy rozvoj a zdravi: Stimulovat ptirozenou potiebu pohybu organizaci
lyzatskych vycvikovych kurzi, plavecké vyuky a Sirokou nabidkou sportovnich krouzki.

Regionalni sit’ovani a outreach: Rozvijet partnerstvi se vzdélavacimi, kulturnimi a
spolecenskymi institucemi v okolnich obcich. Organizovat dny otevienych dvefti pro spadové
subjekty s cilem prezentovat moderni technické vybaveni Skoly.

Data-driven management (Rizeni na zakladé dat): K evaluaci edukaénich vysledk
skoly vyuzivat objektivni externi testovani (napf. CSI, Kalibro, Scio) a pravidelna
dotaznikova Setfeni mezi zaky, rodi¢i a zaméstnanci.

Kolegiélni podpora a profesni rozvoj: Systematicky podporovat dalsi vzdélavani
pedagogti (DVPP), zavést interni mentoring, parovou vyuku a sdileni dobré praxe.
Podporovat soudrznost sboru formou teambuildingovych aktivit.

Otevienost inovacim: Vytvaret proaktivni manaZerské prostredi, které je oteviené
pfinosnym trendiim v moderni didaktice a flexibilné je integruje do Skolniho Zivota.

b) Oblast materialné-technicka

Estetizace exteriéru: Ve spolupraci se zfizovatelem prioritné zajistit dokonceni
revitalizace podlahovych krytin a sanaci zdiva v suterénu bodovy.

Profylaxe a stavebni idrzba: Zefektivnit systém pravidelné preventivni udrzby
budovy (¢isténi a opravy parapetl, okapovych systémil, odtokovych rour) s cilem ptedchéazet
Skoddm na majetku.

Vicezdrojové financovani: Aktivné vyhledavat mimorozpoc¢tové finanéni zdroje,
grantové piilezitosti a strukturalni fondy na krajské, narodni 1 evropské trovni.

Cilena obnova didaktickeho fondu: Prostednictvim novych projektovych vin (OP
JAK, specifickeé IT dotace) generovat prostiedky pro pribéznou modernizaci ucebnich
pomticek a obnovu hardwarového parku.

Investi¢ni priorita ¢. 1: Vyvijet soustavny tlak a poskytovat plnou soucinnost
ztizovateli pfi realizaci strategického projektu vystavby nové télocviény.

¢) Oblast personalni (Spole¢né zaméry pro MS a ZS)

Kultura wellbeingu a vztahovy management: Systematicky kultivovat
interpersonalni vztahy na vSech trovnich (vedeni—ucitel, ucitel-zak, zamé&stnanec—rodic).
Implementovat principy wellbeingu do kazdodenniho chodu skoly jako prevenci syndromu
vyhoteni a Skolniho stresu.

Profesni digitalizace a bezpecnost: Zajistit kontinudlni proskolovani persondlu v
internim informac¢nim systému (Bakalafi — tiskova specifika, elektronicka matrika,
klasifikace) a pravidelné realizovat certifikované kurzy BOZP, prvni pomoci a digitalni
gramotnosti.
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Aktivizace metodickych organi: Posilit roli pfedmétovych komisi a metodickych
sdruzeni. Finan¢né i organiza¢né podporovat staze ucitel na skolach vykazujicich ptiklady
dobré praxe.

Odborne poradenstvi: Stabilizovat a rozsifovat sit” externich specializovanych
odbornik (psycholog, specialni pedagog, logoped, IT auditor) pro permanentni podporu
Skoly.

HR strategie a onboarding: Aktivné budovat znac¢ku $koly jako atraktivniho
zaméstnavatele. Nabizet fizené pedagogické praxe studentim pedagogickych fakult a zavést
propracovany systém adaptace zacinajicich ucitelli prostiednictvim institutu uvadéjicich a
provazejicich uciteli.

d) Skola a veiejnost (Spole¢né zaméry pro MS a ZS)

Optimalizace digitalni komunikace: Zefektivnit a modernizovat webovou prezentaci
Skoly, aby slouzila jako dynamicky, uzivatelsky privétivy informacni portal pro vetrejnost.
PIné vyuzivat e-mailovou komunikaci a platformu Google Classroom pro zachovani
kontinuity vzdélavani v ptipadé dlouhodobé absence zakii.

Transparentnost a komunitni otevienost: Pravideln¢ organizovat Dny otevienych
dvefi, tematické workshopy pro rodice a participovat na vefejném zivoté obce Blizejov s
cilem posilovat status Skoly jako otevieného, transparentniho a ptéatelského partnera rodiny.

V Blizejove 1.9.2026 Mgr. Iva Dostalovd, MBA



